Produktivgenossenschaften — Personalwirtschaftliche Instrumente http://www?2.leuphana.de/personal fuehrung/index.php/Produktivgenoss...

Produktivgenossenschaften

Aus Personalwirtschaftliche Instrumente

Die Produktivgenossenschaft stellt eine Sonderform der Genossenschaft dar, die sich dadurch auszeichnet, dass
die Mitglieder gleichzeitig Eigentiimer des Unternehmens sind und die Arbeit in der Genossenschaft die
Haupterwerbsquelle der Mitglieder darstellt. Es besteht also eine Gleichheit zwischen Arbeitnehmer und
Arbeitgeber, bzw. Kapital und Arbeit. Das Ziel einer Produktivgenossenschaft ist, im Gegensatz zu klassischen
Unternehmungen, nicht zwingend maximaler wirtschaftlicher Erfolg, sondern Selbsthilfe und

Selbstorganisation der Mitglieder. [!] Hierbei folgt die Produktivgenossenschaft drei Hauptprinzipien. Das
wichtigste Prinzip der Produktivgenossenschaft ist das Forderprinzip. [2] Dieses besagt, dass nicht die

Kapitalverwertung, sondern die Interessen und Bediirfnisse der Mitglieder im Vordergrund stehen. [3] Neben
dem Forderprinzip gelten in Produktivgenossenschaften weiterhin das Identitéts- sowie das Demokratieprinzip.

Das Identititsprinzip besagt, dass die Beschiftigten Eigentiimer und die Eigentiimer Beschiftigte sind.[4] Das
Demokratieprinzip kann als ,,ein Mitglied, eine Stimme* verstanden werden und bedeutet, dass die

Mitbestimmung, unabhingig von der Hohe der Kapitaleinlage, auf eine Stimme begrenzt ist.l]
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Definition

Produktivgenossenschaften gelten gemeinhin als Utopien, die als Kooperation, neben 6konomischen
Nutzenvorstellungen, auch von anderen Zielen bestimmt werden. Diese Ziele sind zumeist aulerdkonomischer
Natur. Hierzu zdhlen vor allem Solidaritit, Gemeinschaftsgeist, Selbstverwirklichung und andere altruistische

Ziele.[0]
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Unter dem Oberbegriff Produktivgenossenschaft werden die verschiedensten Organisationen subsummiert. Dies
konnen also sowohl Vereinigungen von Handwerkern bzw. Arbeitern zum Zweck der gemeinsamen Erzeugung
von Produkten im gemeinsamen Betrieb mit anschlieBendem Absatz der gefertigten Produkte sein. Es konnen
aber auch Zusammenschliisse von selbststindigen Handwerkern sein, deren Ziel es ist, Produkte, die in ihrem
eigenen Betrieb hergestellt wurden, zu bearbeiten beziehungsweise weiterzuverarbeiten. Auch
genossenschaftliche Eigenbetriebe von Verbraucherorganisationen zum Zweck der Herstellung bestimmter
Waren und zur Abgabe dieser an die Mitglieder der Organisation konnen als Produktivgenossenschaft

bezeichnet werden.[”] Die aufgefiihrte Subsummierung des Begriffes ,,Produktivgenossenschaft® zeigt die
Schwierigkeit auf, die eine Erkldrung des Begriffes bereitet. Grundsétzlich gelten fiir
Produktivgenossenschaften dieselben wirtschaftlichen und soziologischen Eigenschaften wie fiir andere
Genossenschaften. So sind Produktivgenossenschaften ein Zusammenschluss von Personen, die durch

mindestens ein gemeinsames Interesse verbunden sind. (8]

Prinzipien der Produktivgenossenschaft

Die idealtypische Produktivgenossenschaft folgt vier Grundprinzipien. Diese Prinzipien sind das Forderprinzip,
Identititsprinzip, Demokratieprinzip sowie das Solidarititsprinzip. Mit diesen Prinzipien wird der Fokus einer
Produktivgenossenschaft auf eine Idealvorstellung gelegt. In der Praxis, unter dem Einfluss

marktwirtschaftlichen Wettbewerbs, ist dieses Ideal jedoch meistens nicht erfiillbar.[?IDie Dynamik der
Unternehmensumwelt und die Gefahren, die durch ein wirtschaftliches Wachstum fiir eine
Produktivgenossenschaft entstehen, stellen die Produktivgenossenschaften vor gro3e Herausforderungen und

setzen sie dem Risiko aus, an dem idealen Charakter langfristig nicht festhalten zu konnen.[10]
Forderprinzip

Das Forderprinzip grenzt die Produktivgenossenschaft am deutlichsten von der kapitalistischen Unternehmung
ab und kann als das tragende Element der Genossenschaft angesehen werden. Es besagt, dass nicht die
Kapitalverwertung Hauptziel der Unternehmung ist, sondern die Interessen- und Bediirfniserfiillung der
Genossenschaftsmitglieder. Dieser Grundauftrag einer Produktivgenossenschaft kann sich unter anderem in
hohen Einkommen, guten Arbeitsbedingungen, einer Verkiirzung der Arbeitszeit und einer Vielfdltigkeit der zu

erledigenden Arbeitsaufgaben der Mitglieder ausdriicken.[!!] Die Ziele des Forderprinzips fithren zu einem
starken Spannungsverhéltnis innerhalb der Produktivgenossenschaft. Die Forderziele der
Produktivgenossenschaft als Sozialorganisation stehen in starker Konkurrenz zu den Zielen der Genossenschaft

als Geschiftsbetrieb.[12]

Demokratieprinzip

Das Demokratieprinzip sichert die Einhaltung einer demokratischen Entscheidungsstruktur innerhalb einer
Produktivgenossenschaft und schiitzt damit gemeinsame Unternehmensziele und eine gemeinsame

Geschiftspolitik.[13IDurch die Absicherung der demokratischen Entscheidungsstruktur garantiert das

Demokratieprinzip gleichzeitig die Einhaltung des Férderprinzips.[!41Das eine Produktivgenossenschaft eine
demokratische Unternehmensform ist, in der eine Form von direkter Demokratie betrieben wird, geht auf den
Sozial Reformer Schulze-Delitzsch zuriick, auf dessen Idee das deutsche Genossenschaftsgesetz von 1889

griindete.l151Das Demokratieprinzip, welches durch das Genossenschaftsgesetz festgeschrieben ist, schreibt vor,
dass die Generalversammlung, also die Gesamtheit aller Mitglieder die hochste Entscheidungsinstanz der
Genossenschaft darstellt. Diese kann grundsitzliche Beschliisse und Satzungsénderungen, aber auch operative
Einzelmafnahmen der Geschiftsfithrung entscheiden und bestellt den Aufsichtsrat sowie den Vorstand.
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Innerhalb der Generalversammlung hat grundsétzlich jedes Mitglied eine Stimme, unabhéngig von der Hohe der
gezeichneten Geschéftsanteile. Daher lédsst sich das Demokratieprinzip auch als ,,ein Mensch, eine Stimme*

subsumieren.[16]

Identitatsprinzip

Das Identitétsprinzip besagt, dass die Mitglieder einer Produktivgenossenschaft dieser in zweifacher
Eigenschaft angehdren. Zum einen sind sie Nutzer einer Genossenschaft und erheben als solche Anspruch auf
Leistung und Forderung durch die Genossenschaft. Zum anderen sind sie aber auch Anteilseigner und tragen die
damit einhergehende Willensbildung der Genossenschaft als juristische Person. Damit besteht bei
Genossenschaftsmitgliedern eine Identitit als Anbieter und Nutzer, was dazu fiihrt, dass zwei am Markt
gegensitzliche Rollen und Funktionen in der Produktivgenossenschaft vereinigt sind. Diese Identitét und das
daraus resultierende Mitwirken der Mitglieder in Form von Arbeitsleistung, Kapitalbeteiligung sowie Ausiibung
von unternehmerischen Funktionen kann als ein wesentliches Merkmal der Produktivgenossenschaft bezeichnet

werden.[17]
Solidarititsprinzip

Anders als die drei Prinzipien der Férderung, Demokratie und Identitdt ist das Solidaritétsprinzip nicht als

Formalkriterium einer Produktivgenossenschaft geeignet.[!8]Dennoch ist dieses Prinzip duBerst wichtig fiir die
Genossenschaft, da es die Grundwerte der Genossenschaftsbewegung ausdriickt und muss daher zu einer

vollstindigen Charakterisierung der Produktivgenossenschaft herangezogen werden.[19] Solidaritit bedeutet,
dass Individuen nicht nur am eigenen Wohlergehen, sondern, fiir ihr Nutzenempfinden, auch am Status und

[20]

Wohlergehen der sie umgebenden Menschen interessiert sind.“*) Solidaritét liefert den entscheidenden

Bestandteil dafiir, dass die gemeinschaftliche Fiihrung eines Unternehmens funktionieren kann.[21]
Geschichte der Produktivgenossenschaft

Produktivgenossenschaften gibt es bereits seit Anfang des 19. Jahrhunderts.[22] Sie begann als utopisches
Konzept und scheiterte hdaufig am Transformationsgesetz. Dennoch entwickelte sich die Idee der
Produktivgenossenschaft in Zyklen und ldsst sich auch heute noch finden.

Anfange/ Urspriinge

Die Anfinge der Produktivgenossenschaft lassen sich bis auf die Friihsozialisten Buchez und Blanc
zuriickverfolgen, welche als Vorkdmpfer der Produktivgenossenschaft angesehen werden. Buchez formulierte

bereits 1831 seine Vorstellung iiber den Aufbau einer Produktivgenossenschaft.[23] Die Entwicklung der
Produktivgenossenschaft begann mit Konzepten utopischer Sozialisten in Frankreich und England, wobei die

Verbreitung der Idee zuerst in Frankreich in Folge der Revolution von 1848 stattfand.[2#]Die urspriingliche Idee
hinter der Produktivgenossenschaft war eine Losung der sozialen Frage, indem die positive Uberwindung, der
auf die Lohnabhéngigkeit zuriickgefiihrten wirtschaftlichen Verelendung der Arbeiterschaft, herbeigefiihrt

wiirde.[2°] Ein weiterer Grundpfeiler der Produktivgenossenschaft waren die sogenannten ,,Rochdaler
Prinzipien®. Diese beschreiben einen Verhaltenskodex der ,,Redlichen Pioniere von Rochdale®, einer
Konsumgenossenschaft, die im Jahre 1844 in Rochdale, Grof3 Britannien gegriindet wurde. In diesem Kodex
wurden die Anfédnge des Demokratieprinzips niedergeschrieben, welche im Jahr 1895 durch den neu
gegriindeten internationalen Genossenschaftsbund in dessen Satzung ibernommen wurde. Diese Satzung ist,
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trotz vieler Verdnderungen, bis heute grundlegender Bestandteil der Genossenschaftssatzungen und driickt sich

durch das Demokratieprinzip aus.[26] Hinsichtlich der deutschen Entwicklung von Produktivgenossenschaften
sind drei Ansichten hervorzuheben, die wesentlich zur Entwicklung beigetragen haben. Dies sind die Ansichten

von Marx, Lassalle und Schulze-Delitzsch.[27] Lassalle, als Sozialist und Griinder des ,,Allgemeinen deutschen

Arbeitervereins® trat ebenfalls fiir eine Uberwindung der Lohnabhiingigkeit durch Produktivgenossenschaften
ein. Er glaubte, dass die Arbeiter mit Hilfe des Wahlrechts tiber die, in Form von Steuern, aufgebrachten

staatlichen Gelder, in ihrem Interesse entscheiden konnten und wiirden.[28] Schulze-Delitzsch vertrat einen
pragmatischeren Ansatz. Er war der Meinung, dass alle Bemiihungen auf eine Ermdéglichung der Selbsthilfe der
Arbeiterschaft ausgerichtet sein miissten, da nur so die soziale Frage liberwunden werden kdnnte. Denn nur bei
»reiner Selbsthilfe, gekoppelt mit Selbstverantwortung und Selbstverwaltung, sah er gewihrleistet, dass die
Betroffenen ausreichend Eigeninitiative und aktiven Einsatz zur gemeinschaftlichen Verbesserung ihrer

Situation aufbringen wiirden.[2] Karl Marx sah die Produktivgenossenschaft 1866 als ,, Triebkraft zur
Umwandlung der gegenwirtigen Gesellschaft, welche auf Klassengegensétzen beruht. Thr groler Verdienst
besteht darin, praktisch zu zeigen, dass das [...] System der Unterjochung der Arbeit unter das Kapital

aufgehoben werden kann....«.3%] Die vorherrschende unterstiitzende Haltung gegeniiber der

Produktivgenossenschaft ebbte jedoch Ende des neunzehnten Jahrhunderts ab.[3!]

Transformationsgesetz

Das Transformationsgesetz wurde 1896 von Franz Oppenheimer aufgestellt und lautet folgendermalen: ,,Nur
dulerst selten gelangt eine Produktivgenossenschaft zu Bliite. Wo sie aber zur Bliite gelangt, hort sie auf eine

Produktivgenossenschaft zu sein.“[32] Oppenheimer bescheinigt der Produktivgenossenschaft Schwierigkeiten
aufgrund eines Mangels an Disziplin, Kapital und Absatz. Wiirde eine Genossenschaft jeden Arbeiter als
gleichberechtigtes Mitglied aufnehmen, wiirden der Genossenschaft Akkumulationsmoglichkeiten fehlen, da
Uberschiisse durch eine groe Anzahl von Personen geteilt werden miissten. Auch kénnte bei wirtschaftlichen
Schwankungen das Beschéftigungsniveau nicht angepasst werden und dass Konfliktpotential wiirde aufgrund
der hohen Anzahl an stimmberechtigten Personen stark ansteigen. Diese Probleme mit der offenen
Mitgliedschaft wiirden letztendlich dazu fiihren, dass sich eine Produktivgenossenschaft gegen neue Mitglieder
sperrt. Eine solche Sperrung wiirde allerdings dem Charakter einer Produktivgenossenschaft widersprechen, da
sie gegen das Identititsprinzip verstof3t. Durch eine solche Sperrung wiirde eine Produktivgenossenschaft also
authoren eine Genossenschaft zu sein und sich in eine kapitalistische Firma mit einem Kollektiv als
Unternehmer verwandeln. Ein weiteres Problem bestehe laut Oppenheimer mit der Tatsache, dass durch die
Aufnahme eines weiteren Mitglieds, der Gewinn der Genossenschaft sich absolut nicht dndert, sondern nur
durch einen héheren Divisor geteilt werden muss. Um also die Ziele der Genossenschaft, eine Verbesserung der
Lebenssituation aller Mitglieder, erreichen zu konnen miisste sie sich massenhaft vergré3ern bzw. vermehren.
Dies sei jedoch nur moglich, wenn auch Absatz fiir eine vermehrte Produktion vorhanden sei. Ein solch
vermehrter Absatz, sei aber nur mdglich, wenn auch die Lohnrate gestiegen sei. Da dies aber das Ziel der
Genossenschaft ist kann man sagen, dass eine Genossenschaft, um ihr Ziel erreichen zu kénnen, dies schon

erreicht haben muss.[33]

Geschichtliche Zyklen der Produktivgenossenschaften

Seit der Entwicklung der Idee der Produktivgenossenschaft und die damit verbundenen Diskussionen im
Zusammenhang mit der sozialen Frage, kamen immer wieder produktivgenossenschaftliche Griindungswellen
auf. Riickwirkend lassen sich sechs solcher Griindungswellen erkennen, wobei sich ein zeitversetzter
Zusammenhang zwischen wirtschaftlicher Depression und Griindungen von Produktivgenossenschaften

erkennen lisst.[3#]Zwischen den einzelnen Griindungswellen gab es immer wieder lingere Perioden, in denen
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kaum Produktivgenossenschaften gegriindet wurden. Dieser Zustand war jedoch nie dauerhaft.[33] Als

Hohepunkt der Produktivgenossenschaften kann das Jahr 1925 bezeichnet werden.[3%1Dies liegt an der
bauwirtschaftlichen Situation nach dem ersten Weltkrieg. Zu dieser Zeit entstanden bis 1922 aus
gewerkschaftlichen Initiativen heraus sogenannte sozialistische ,,Bauhiitten* und christlich- nationale

,.Bauproduktivgenossenschaften®. Beide Ansitze wurden jedoch nach 1945 nicht weiterverfolgt.[37] Ende der
siebziger Jahre lebte die Idee der Produktivgenossenschaften in Deutschland erneut auf, was als direkte Folge

der 68er- Bewegung, des kalten Krieges und der Ol-Krisen angesehen werden kann.[331Die letzte grofie
Griindungswelle lieB sich in Deutschland im Zuge der Wiedervereinigung und der damit einhergehenden

Umwandlung von Produktionsgenossenschaften beobachten.[3%1Jedoch erlebte die Idee auch nach der

Weltwirtschaftskrise von 2008 eine Renaissance.[40]

Heute (Anzahl, Daten, Fakten)

Eine zahlenmiBige Entwicklung der Produktivgenossenschaften in Deutschland ist sehr schwierig
nachzuvollziehen. Dies liegt vor allem an der Uneinheitlichen Verwendung der Begriffe Produktiv- und
Produktionsgenossenschaft, sowie dem Mitzdhlen von genossenschaftlichen Produktionsbetrieben als

Produktivgenossenschaften.[*! TUnstrittig ist, dass die Zahl der Produktivgenossenschaften gegeniiber den

Fordergenossenschaften sehr gering ist.[42]Eine exakte Zahlenangabe von Produktivgenossenschaften in
Deutschland wird zusétzlich noch dadurch erschwert, dass es weder von Bundes- noch von

Genossenschaftsverbandsseite eine spezielle Statistik iiber Produktivgenossenschaften gibt.[*3]Griinde hierfiir
sind vor allem die unterschiedlichen Definitionen von Produktivgenossenschaften in wirtschaftlicher,
soziologischer und rechtlicher Hinsicht, aber auch die Vielzahl von produktivgenossenschaftlichen
Unternehmen auflerhalb der Rechtsform eG. Von den insgesamt rund 3,3 Millionen Unternehmen in
Deutschland sind schdtzungsweise 4900- 7500 Produktivgenossenschaften. Das entspricht einem Prozentsatz

von rund 0,1-0,2% aller Unternehmen.[**1Zum Teil verstehen sich diese Unternehmen aber nicht als
Produktivgenossenschaft oder agieren nicht als eG. Aktuelle Trends bei Produktivgenossenschaften sind vor
allem griine- und lokale Energieversorgung, Pflegegenossenschaften und Sozial Einrichtungen wie Dorfliden

oder Schwimmbider.[43]

Problematiken, Gefahren und Konsequenzen

Die Produktivgenossenschaft stof8t aufgrund ihres Charakters, der sich durch die vier Prinzipien ergibt, auf die
verschiedensten Probleme. Diese Probleme betreffen zum einen die Ziele, Absatzkanile und Konkurrenz einer

Produktivgenossenschaft und zum anderen liegen sie direkt in der Doppelnatur der Mitglieder begriindet. [46]

Sozialisation und die damit verbundene Zielproblematik

Ein Mechanismus der Produktivgenossenschaft ist die Sozialisation, die die Genossenschatft als soziale
Gemeinschaft auffasst. Dabei steht nicht die Gewinnmaximierung, sondern die Befriedigung von den
Bediirfnissen der Mitglieder im Vordergrund. Die Genossenschaft als soziale Gemeinschaft richtet sich nach
einem gemeinsamen Ziel und gemeinsamen Werten aus. Nach Neumann ist Solidaritét ein genossenschaftliches
Element, welches besagt, dass die Genossenschaftsmitglieder nicht ausschlieBlich am eigenen Wohlergehen

interessiert sind. [*7] Auch eine Produktivgenossenschaft muss Unternehmensziele festlegen. Ein zentrales
Zielproblem erwichst bei der Produktivgenossenschaft aus dieser Sozialisation. Die Genossenschaftsmitglieder
verfiigen iiber ein Nutzenempfinden hinsichtlich des 6konomischen Status ihrer Gemeinschaft. Solidaritit liefert
einen entscheidenden Bestandteil dafiir, dass die gemeinschaftliche Fiithrung eines Unternehmens moglich sein
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kann.[48] Dadurch, dass in manchen Genossenschaften Solidaritit, Gemeinschaftlichkeit und
Selbstverwirklichung, und nicht die Profitabilitdt des Unternehmens, als oberstes Ziel festgelegt werden, weisen

diese Genossenschaften im gegenwirtigen Wettbewerb kaum Uberlebenschancen auf.[*°] Dies bedeutet, dass
eine Produktivgenossenschaft neben genossenschaftlichen bzw. sozialen Zielen auch wirtschaftliche Ziele
festlegen muss um iiberlebensfahig zu sein. Das Ziel der Mitgliederférderung, welches auch als
Gewinnerzielung zum Wohle der Mitglieder interpretiert werden kann, wird vor altruistischen Zielen

genannt.[3%] Potentielle Mitglieder einer Genossenschaft miissen sich also dariiber im Klaren sein, welche Ziele

sich gemeinschaftlich verfolgen lassen und auf welche Weise dies durch gemeinschaftliches Wirtschaften
erreicht werden kann. Sollten hier nicht die wirtschaftlichen, sondern vielmehr altruistische Ziele im
Vordergrund stehen, sollte statt einer genossenschaftlichen- gegebenenfalls eine andere Organisationsform, wie
zum Beispiel ein Verein oder eine Stiftung, gewahlt werden.

Nischen- und Konkurrenzproblem

Aufgrund der weniger auf wirtschaftliche Profitabilitit ausgerichteten Zielstruktur einer
Produktivgenossenschaft, kann marktwirtschaftliche Konkurrenz das Erreichen bzw. Verfolgen von

genossenschaftlichen Zielen verhindern.[31Daher sind Produktivgenossenschaften in der Regel gezwungen,
sich gegeniiber marktwirtschaftlichen Zwéngen und Konkurrenz abzuschotten. Dies ist am freien Markt jedoch
lediglich iiber 6konomische Nischen moglich, die fiir andere Marktteilnehmer aufgrund ihrer Profitabilitdt oder

GroBe uninteressant sind.[>2]In einer solchen Nischenexistenz sind Produktivgenossenschaften jedoch dazu
verurteilt von geringer GréBe zu sein und auch zu bleiben. Sollte ein solcher Nischenverbleib nicht gewollt oder
moglich sein miissen Entscheidungen getroffen werden, wie auf den Marktdruck zu eventuellem

GroBenwachstum reagiert werden soll.33]

Solche Entscheidungen konnen jedoch zu einer Umwandlung in eine kapitalistische Unternehmung fiihren, da
fiir Organisationen mit Konkurrenzdruck Organisationsformen wie in einer idealen Produktivgenossenschaft
ungeeignet sind. Solche Genossenschaften miissen also vor allem Abstand von der charakterisierenden direkten

Demokratie nehmen, da der Aufwand in Form von Zeit, Organisation und Kapital schlicht zu groB ist.[54]

Problem der Arbeitgeber- Arbeitnehmer Doppelnatur

Die Doppelnatur der Mitglieder fiihrt zu einem Interessenkonflikt, da Arbeitgeber- und Arbeitnehmer
klassischerweise gegensitzliche Interessen aufweisen. Diese Interessen sind zwar grundsitzlich nicht
unvereinbar, jedoch muss geklart werden, welche Interessen Vorrang haben um darauf aufbauend
organisatorische Regelungen zu treffen. Hierbei besteht jedoch die grofle Gefahr, dass Arbeitgeberinteressen,
wie beispielsweise Reinvestitionen zur Stirkung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit und damit zur
Sicherung der Zukunftsfiahigkeit der Unternehmung, vernachléssigt werden. Ein weiteres Problem tritt im
Zusammenhang mit der sozialen Absicherung auf. Mitglieder einer Produktivgenossenschaft haben nach
deutschem Recht die Moglichkeit als Arbeitgeber aufzutreten, sie agieren aulerhalb der gesetzlichen
Sozialversicherung. Damit wéren diese Mitglieder jedoch im Falle eines Scheiterns der Unternehmung auf
Sozialhilfe angewiesen, da sie keine Beitrage fiir die Arbeitslosenversicherung geleistet haben. Dieses Problem
kann zwar durch das AbschlieBen von Vertragen umgangen werden, in denen die Mitglieder zu abhangig-
Beschiftigten erklirt werden, diese Vorgehensweise steigert jedoch die Kostenbelastung der Genossenschaft

erheblich.[33]

6 von 8 04.07.2019, 20:57



Produktivgenossenschaften — Personalwirtschaftliche Instrumente http://www?2.leuphana.de/personal fuehrung/index.php/Produktivgenoss...

Einzelnachweise

1. 1 Vgl. Kerber-Classen, (2012): S. 281-288.
2. 1 Flieger, (1996): S.23.

3. 1 Flieger (1984): S. 13.

4.1 Vgl. ebd.

5.1 Vgl. ebd.

6. T Vgl. Kramer (2008):S.6.

7.1 Vgl. Fuchs (1927):S. 8.

8. 1 Diilfer (1995):S. 100.

9.1 Vgl. Kramer(2008):S.4.

10. 1 Vgl. ebd.

11. 1 Flieger (1996):S.16-17, S.22-23.
12. 1 ebd. S. 26.

13. 1 ebd. S. 32.

14. 1 Flieger (1984):S. 13.

15. 1 Flieger (1996):S. 33.

16. 1 ebd. S. 32.

17. 1 ebd. S. 27-28.

18. 1 ebd. S. 36.

19. 1 Vgl. Flieger (1996):S. 40.

20. 1 ebd. S.38.

21. 1 Neumann (1973):S. 59-60.
22. 1 Vgl. Flieger (1984):S. 14.

23. 1 Flieger (1996):S. 42.

24. 1 Kramer (2008):S. 7-8.

25. 1 Flieger (1984):S. 14-15.

26. 1 Flieger (1996):S. 32-33.

27. 1 Vgl. ebd.

28. 1 Flieger (1984):S. 15.

29. 1 ebd.

30. 7 ebd. S. 16.

31. 1 ebd.

32. 1 ebd.

33.7ebd. S. 17.

34. 1 Vgl. Kramer (2008):S. 12.
35. 1 Vgl. Klemisch/ Bodenberg (2012): S. 570-580, S. 576ft.
36. 1 Vgl. ebd.

37. 1 Vgl. Kramer (2008):S. 10-11.
38. 1 Vgl. ebd.

39. 1 Vgl. ebd.

40. 17 Vgl. ebd.

41.1 Vgl. ebd. S. 11.

42. 1 Vgl. ebd.

43.1 Vgl. ebd. S. 13.

44. 1 Vgl. ebd.

45. 1 Klemisch/ Bodenberg (2012):S. 570-580, S. 576ff.
46. 1 Kramer (2003)

47. 1 Neumann (1973):S.59.

48. 1 Flieger (1996):S.39.
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49. 1 Kramer (2003):S. 4-23.

50. 1 Vgl. ebd. S. 16.

51. 1 Vgl. ebd.

52.1 Vgl. ebd. S. 19.

53. 1 Vgl. ebd.

54. 1 Vgl. Boettcher (1974):S. 591t.
55. 1 Vgl. Kramer (2008):S. 19-20.

Literatur

Boettcher, E. (1974): ,,Kooperation und Demokratie in der Wirtschaft®, J. C. B. Mohr (Paul Siebeck), Tiibingen.

Diilfer, E. (1980): ,,Produktivgenossenschaften®, in: Eduard Méndle/Hans-Werner Winter [Hrsg.]:
Handworterbuch des Genossenschaftswesens, Deutscher Genossenschafts-Verlag, Wiesbaden.

Diilfer, E. (1984): ,.Betriebswirtschaftslehre der Kooperative*, Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Diilfer, E. (1995): ,,Betriebswirtschaftslehre der Genossenschaften und vergleichbarer Kooperative®, 2. Aufl.,
Vandenhoeck & Ruprecht, Gottingen.

Flieger, B. (1984): ,,Produktivgenossenschaften, oder der Hindernislauf zur Selbstverwaltung, Theorie,
Erfahrungen und Griindungshilfen zu einer demokratischen Unternehmensform®, AG SPAK M 61.

Flieger, B. (1996): ,,Produktivgenossenschaft als fortschrittsfihige Organisation, Theorie, Fallstudie,
Handlungshilfen®, Hochschulschriften Band 23, Metropolis- Verlag.

Fuchs, H. (1927): ,,Der Begriff der Produktivgenossenschaft und ihre Ideologie®, Dissertation, Diisseldorf.
Genossenschaftsgesetz

Kerber-Classen (2012): ,,Produktivgenossenschaften und solidarische Okonomie als Forschungs- und
Praxisfeld” WSI Mitteilungen.

Klemisch/ Bodenberg (2012): ,,Zur Lage der Genossenschaften — tatsédchliche Renaissance oder
Wunschdenken?, WSI Mitteillungen 8/2012.

Kramer, J. W. (2003): ,,Entwicklung und Perspektiven der produktivgenossenschaftlichen Unternehmensform®,
Wismarer Diskussionspapiere, Heft 04.

Kramer, J. W. (2008): ,,Produktivgenossenschaften — Utopische Idee oder realistische Perspektive?*, Wismarer
Diskussionspapiere, Heft 12.

Neumann, M. (1973): ,, Konflikt- oder Harmonietheorie der Genossenschaften. In: Zeitschrift fiir das gesamte
Genossenschaftswesen. Band 23.

Wilhelm, W. (1984): ,,Prinzipielle und aktuelle Aspekte der Produktivgenossenschaft, in: Karrenberg [Hrsg.]
Sozialwissenschaft und Gesellschaftsgestaltung®, FS fiir G. Weissner.

Von , http://www2.leuphana.de/personal fuehrung/index.php/Produktivgenossenschaften*

= Diese Seite wurde zuletzt am 20. September 2016 um 15:36 Uhr gedndert.

8 von 8 04.07.2019, 20:57



